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m  Altstadt-Gasthaus  Warsberger  Hof
herrscht Aufbruchstimmung. Die Trierer
Energiegenossenschaft stellt sich vor. Sech-
zig Zuhérer sind gekommen, und Zeljko
Brkic, Volkswirt und Initiator der neuen
senossenschaft, berichtet iiber den Fortgang des
Projekes. Er sagt, dass eine Solar- und eine Wind
graftanlage schon in Planung seien. Die formelle
Griindung der Genossenschaft, der Treneg , stehe
curz bevor. »Jetzt suchen wir Gleichgesinnte.«

Ob Handwerker, Professor oder Bankangestell-
ter: Die meisten im Saal kénnen der vorgestellten
[dee eine Menge abgewinnen. Es geht darum, dass
sie kiinftig die Stromversorgung ihrer Stadt selbst
in die Hand nehmen wollen, zu einem Teil zu-
mindest, und das auch noch auf ékologisch ver-
trigliche Weise. »Was hier entsteht, das ist etwas
ganz Modernes«, finder die Apothekerin Ursula
Schoffling. Sie ist fiir die Genossenschaft, weil
man bei den erneuerbaren Energien endlich »Nai-
gel mit Képpen machen« solle.

Die Trierer liegen mit ihrem Genossenschafts-
vorhaben im Trend. Mehr als 450 dhnlicher Ener-
giegenossenschaften sind in den vergangenen fiinf
Jahren in Deutschland entstanden. Eine Renais-
sance erleben solche gemeinschaftlich betriebenen
Start-ups nicht bloff im Sog der Energiewende.
Auch Arzte und Software-Entwickler, Okobauern
und Steuerberater schliefen sich immer haufiger
in Genossenschaften zusammen. Seit 2002 wur-
den rund 1500 neue Kooperativen gegriindet.

Die Zahl klingt zwar mickrig, verglichen mit
dem Griindungssaldo von rund 20 000 neuen
Unternchmen in einem einzigen Jahr (2011).
Doch der Genossenschaftssektor stagnierte zuvor
jahrelang, und die Kurve wird steiler: von elf
Neugriindungen im Jahr 2005 stieg sie 2011 auf
253 an. Viel hoher liegt auflerdem die Zahl der
neu gewonnenen Genossenschaftsmitglieder. Al-
lein den Kreditgenossenschaften schlossen sich
zwischen 2008 und 2010 rund 466 000 neue Mit-
glieder an. »Erfolgreicher denn je« sei diese Unter-
nehmensform, befand darauf die Financial Times.

JAuch Theresia Theurl, Okonomin an der Uni-
Zversitit Miinster, sieht da ein »Traditionsmodell
Zmit Zukunft« wachsen.

2 Und das erfihrt in diesen Wochen noch mehr
SAufmerksamkeit: Die Vereinten Nationen haben
.§2012 zum Internationalen Jahr der Genossen-
=schaften erklirt und fordern alle Mitgliedsstaaten
=dazu auf, diese Wirtschaftsvereine stirker zu for-
~dern. Am kommenden Mittwoch wird aus diesem
=Anlass auch die Bundeskanzlerin bei den Genos-
Esenschaftsverbinden sprechen. Doch woher riihrt
 dieses neue Interesse an einer ziemlich alten Idee?
= Ale ist der Gedanke wirklich. Friedrich-Wil-
Zhelm Raiffeisen hat ihn einmal in einen Leitspruch
Egepackt: »Was der Einzelne nicht vermag, das ver-
Embgen viele.« Mitte des 19. Jahrhunderts setzte
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kassen versuchte er, &e Nort leidenden Bauern
des Westerwaldes aus dem Wiirgegriff von Wu-
cherern zu befreien. Etwa gleichzeitig kam der
liberale Politiker Hermann Schulze-Delitzsch in
Preuffen auf die Idee, verarmten Handwerkern
mit »Rohstoff-Associationen« zu helfen. Die
Kleingewerbe konnten in der Konkurrenz zu den
neuen Industrieunternehmen nur iiberleben,
wenn sie ihr Material gemeinsam giinstig ein-
kauften und sich in »Vorschuss-Vereinen« gegen-
seitig Geld lichen.

Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverant-
wortung: Auf diese Prinzipien der Pioniere beru-
fen sich die Genossenschaften auch heute. Sie
sind Unternechmen und rufen nicht nach dem
Staat — dienen aber andererseits nichrt in erster
Linie dem Zweck, moglichst hohe Gewinne und
Renditen zu erwirtschaften. Thr Ziel lautet viel-
meht, ihren Mitgliedern durch das gemeinschaft-
liche Wirtschaften auf Dauer einen bestimmten
wirtschaftlichen Vorteil zu verschaffen. Das kon-
nen bei den Genossenschaften in der Landwirt-
schaft giinstige Preise fiir Diingemittel sein oder
bei den Wohnungsgenossenschaften eine billige
und sichere Unterkunft.

Oder es kann in einer Gemeinde »die Selbst-
versorgung mit Wirme und Strom, die auch in
Zukunft bezahlbar bleibt und zugleich die Um-
welt schont« sein, wie Zeljko Brkic es gerade sei-
nen potenziellen Mitgenossen im Warsberger
Hof erklire. 300 Interessenten haben dem Trie-
rer Projekt schon vor dem offiziellen Startschuss
insgesamt 150 000 Euro in Aussicht gestellt.

Wer einen Genossenschaftsanteil zeichnet, ist
zugleich Eigentiimer und Kunde und kann bei
allen wichtigen Entscheidungen mitreden. In
den Generalversammlungen werde zum Beispiel
festgelegt, »welche Rendite wir auszahlen und
welche Riicklagen gebildet werden, damit wir in
neue Anlagen investieren kdnnen, sagt Zeljko
Bkric. So mobilisieren Energiegenossenschaften
Geld aus den Taschen vieler Biirger fiir die de-
zentrale Energiewende — und damir fiir Investi-
tionen, bei denen sich die Groflen bislang Zeit
gelassen haben.

Wie bei GmbHs, AGs oder GbRs ist auch
bei den eGs die Vielfalt grol. So steht bei man-
chen die soziale Seite im Vordergrund; zum Bei-
spiel wenn Arbeitslose gemeinsam etwas auf
die Beine stellen, um sich selbst Jobs zu organi-
sieren — beispielsweise einen genossenschaft-
lichen Senioren-Service. Bei anderen dominiert
der unternehmerische Vorteil. Mediatoren, Mode-
designer oder die Berlin MusicCommission, ein
Zusammenschluss von Kiinstlern und Konzert-
veranstaltern, stirken sich mit gemeinsamen
Labels oder kombinierten Produkrangeboten
gegenseitig. Locker verbunden in einer unkom-
plizierten Rechtsform, bei der man kein hohes
Mindestkapital braucht und nur mit seinem
Anreil haﬁ'et kénnten sie ldem und unahhan—

Schwimmbider oder Schulen. Kimmerer ver-
schuldeter Ruhrgebietsgemeinden lassen sich
zum Beispiel von einer Kulturgenossenschaft
im frinkischen Ansbach anregen, die mit Faust-
Inszenierungen, Kino und Konzerten fiir Furo-
re sorgt.

Vor allem aber hat das Bediirfnis nach Sicher-
heit und Vertrauen, das nach der Finanzkrise ge-
stiegen ist, die Genossenschaften wieder ins
Blickfeld geriickt. Thre Orientierung auf einen
»Member Value, einen Nutzen fiir die Mit-
glieder, der iiber das reine Aktionirsinteresse
(»Shareholder-Value«) hinausgeht, die breitere
Kontrolle durch die Mitglieder und die ver-
pflichtenden Check-ups beim Priifungsverband
lassen die Kooperativen oft bodenstindiger wirt-
schaften als andere.

Vor schlechten Managern sind freilich auch
Genossenschaften nicht gefeit. Und ihre Nei-
gung zur Risikescheu lisst sie ab und zu neue
Chancen verpassen. Als vertrauenswiirdige
Geldverwahrer aber haben sie manchen verings-
tigten Sparer und Anleger nach der Finanzkrise
iiberzeugt. Das erkléirtegbcrraschungscrfolge wie
den eines Bochumer Kreditinstitutes mit dem
ausgefallenen Namen »Gemeinschaftsbank fiir
Leihen und Schenken«.

Urspriinglich hatte sie in einer winzigen an-
throposophisch geprigten Nische agiert, aber
nun hat sie seit 2011 rund 4000 neue Anteils-
eigner gewonnen und will laut Eigenwerbung
die »erste sozial-dkologische Universalbank der
Welt« sein. Und immerhin: Das Anlegergeld
fliefc hier nur in Projekte, die man fiir »nach-
haltig« erachtet, zum Beispiel die Ziichtung 6ko-
logischen Saatguts, die Einrichtung von Behin-
derten-Wohngemeinschaften, freier Schulen
oder eines Vereins fiir mehr Demokratie.

uch der Marktanteil der Volks- und

Raiffeisenbanken stieg nach dem

Schockjahr 2008 auf iiber 18 Pro-

zent deudlich an. Im Gegensarz zu

vielen Konkurrenten, die sich in
Zockeranlagen verheddert hatten, kamen die ge-
nossenschaftlichen Kreditinstitute ohne staatli-
che Milliardenhilfen iiber die Runden. Gedankt
war ihre Stabilitit vorsichtigeren Anlagen, hohe-
ren Riicklagen und der Tatsache, dass die Anteile
ihrer Mitglieder nicht auf den Finanzmirkten ge-
handelt werden. Da sie regional organisiert sind,
stehen sie iiberdies dhnlich wie die Sparkassen oft
in engerem Kontakt mirt lokalen Mittelstindlern
und gaben ihnen auch noch auf dem Héhepunkt
der Krise eher Kredite.

Damit kommen Genossenschaften einem
weiteren gesellschaftlichen Trend entgegen: der
Riickbesinnung aufs Regionale.

Zum Beispiel in den Energiegenossenschaf-
ten 2 la Trier, die gerade so in Mode kommen.
Auch die haben neben dem Klimawandel die
helmlsche ertschaft im Blick. In Trler machen
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Rund 20 Millionen Bundesbiirger sind heute
an einem der iiber 7600 Gemeinschaftsunter-
nehmen beteiligt. Dazu gehéren 2000 Woh-
nungsgenossenschaften. Das sind fiinfmal so
viele Genossenschaftler wie Aktionire. Weltweit
summierten sich 800 Millionen Mitglieder zu
einem »unbekannten Riesen«, schreibt Konny
Gellenbeck, Leiterin der Zeitungsgenossenschaft
der #az, in ihrem jiingst erschienenen Buch Ge-
winn fiir alle.

Lange wurde dieser Riese iibersehen, weil
Genossenschaften mit dem Image 6konomischer
Kuschelecken fiir risikoscheue Geschiftsfiihrer
und piefige Kleinbiirger zu kimpfen hatten.
Man belichelte die Kooperativen, die aus der
Alternativbewegung der siebziger Jahre iibrig
geblieben sind. Thre Schwestern im Osten, die
das Prinzip der Eigenverantwortung mit ihrer
staatlichen Kontrolle pervertierten, galten ohne-
hin als Inkarnation sozialistischen Missmanage-
ments. Trotzdem hat die Genossenschaftsidee
im Stillen all das iiberdauert.

ie Soliditit gewinne neue Anzie-

hungskraft, so erklirt sich das

Theresia Theurl. Vor dem Hin-

tergrund der globalen Finanz-

und Klimakrisen wiirden Ge-
meinschaftsunternehmungen wieder als Chance
ins Spiel gebracht, als »dritter Weg« zwischen Pri-
vat und Staat. Konny Gellenbeck schreibt, mit
ihrem demokratischen Aufbau demonstrierten
Genossenschaften ein »kiinftiges Wirtschafts-
modell, das den Horror des unregulierten Raub-
tierkapitalismus ebenso vermeidet wie die Lih-
mungen kollektiver Zwangswirtschafte.

Die Vereinten Nationen betonen unterdessen
besonders den Beitrag der Kooperativen fiir eine
»nachhaltige Entwicklung« und die »Beseitigung
der Armute. In vielen drmeren Lindern lebr die
Mehrheit der Bevélkerung auf dem Land, und
seit in den achtziger Jahren staatliche Vermark-
tungsorganisationen ausgediinnt wurden, sind
die Erzeuger oft dhnlich verarmt und isoliert wie
europdische Bauern zu Raiffeisens Zeiten. In
Genossenschaften, meinen manche UN-Exper-
ten, hitten sie groflere Chancen, die Qualitit
ihrer Produkte zu verbessera und sich Zuginge
zu Mirkten zu erschlieflen.

Aber auch in Industrielindern werden zu-
nehmend Aufgaben fiir Genossenschaften aus-
gemacht: Zum Beispiel dort, wo der demografi-
sche Wandel lindliche Regionen schwicht. Wo
junge Leute wegziehen und Gemeindekassen
entsprechend klamm sind, machen rein gewinn-
orientierte private Unternehmer hiufig keinen
ausreichenden Schnitt mehr, und sie ziehen weg
oder schliefen ihre Filialen.

Immer hiufiger betreiben dann die Bewoh-
ner selbst, mal in Eigenregie und mal gemein-
sam mit der Gemeindeverwaltung, Dorfliden,
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Auch dJC haben nebcn dem Klimawandel die

. In Trier machen
werke bei der Tre-
neg auch deshalb mic, wel sie-atf stie- West-
schopfung hoffen, wenn die Gewinne aus dem
sicheren Stromgeschift nicht mehr in die Zen-
tralen der Energiekonzerne abfliefen. Ein loka-
ler Versorger, sagt Gerhard Dehen von der Tri-
erer Volksbank, denke bei Installations- und
Wartungsauftrigen eher an heimische Firmen.

Fiir viele Biirger wird es zum véllig neuen
Wirtschaftsgefiihl, pléezlich mitten dabei zu
sein. Die Kronenbergs zum Beispiel: Er ist Elek-
triker in Trier, sie Grundschullehrerin. Zwei Tre-
neg-Anteile 3 500 Euro wollen sie zeichnen.
Wichtiger als die mogliche Rendite von maximal
vier Prozent sei ihr, »zu zeigen, dass es ohne
Kernenergie gehte, sagt Maria Kronenberg. »Wir
wohnen ja hier nur ein paar Kilometer vom
franzésischen Atomkraftwerk Cattenom mit sei-
nen ewigen Pannen entfernt.«

Ein Mitglied, eine Stimme: Mit ihren 1000
Euro haben die Kronenbergs die gleichen Rechte
wie Mitstreiter, die das Mehrfache eingezahlt
haben. Nach dieser Regel wird verhindert, dass
sich finanzstarke Teilhaber der Sache bemichti-
gen kénnen.

Wiederentdeckt werden Genossenschaften
als Teil einer »solidarischen Okonomie« auch
dort, wo die Mieten unerschwinglich zu werden
drohen. »Anonyme Investoren oder wir?«, stand
auf einem Flugblatt, mit dem Ulrich Haneke
und Aino Simon ein kithnes Modell starteten.
TIhre Genossenschaft baut mitten in Kreuzberg
einen ganz neuen Kiez.

Nach langen Werbetouren im Viertel und
zihen Verhandlungen mit dem Grundstiicksbe-
sitzer, trieben die beiden vor zwei Jahren inner-
halb weniger Wochen 230 Pioniere und satte
acht Millionen Euro auf — und konnten ein drei
Hektar grofes Gelinde mit Park auf dem frii-
heren Anhalter Giiterbahnhof erwerben. »Da-
bei wussten unsere Mitglieder seinerzeit noch
nicht mal«, sagt Aino Simon, »ob das Projekt
gelingen wiirde.«

Die beiden Vorstinde stehen fiir die Grund-
idee des Zusammenlebens der Generationen.
Haneke, Betreiber eines Rechenzentrums, ist im
Rentenalter; Aino Simon, eine 31-jihrige Polito-
login, hat gerade erst eine Familie gegriindert.

Mittlerweile hat die Genossenschaft 1060
Mitglieder und eine lange Warteliste. Ab Herbst
soll gebaut werden, 420 Wohnungen sind ge-
plant. Und zwar 6kologisch integer mit — min-
destens — Passivhausstandard und ohne Autos,
rollstuhl- und kinderwagengerecht nebst Liden,
Cafés, einem Hortel.

Bei so hohen Anspriichen geht es bei den Ver-
sammlungen in der Heilig-Kreuz-Kirche manchmal
ganz schon rund, etwa wenn dariiber diskutiert
wird, was das alles kosten darf oder wie man auch
einkommensschwache Mieter einbeziehen kann.
Solche Debatten mogen abschrecken. Aino Simon
ist da aber ganz pragmatisch: »Wem das zu an-

strengend ist, der sucht sich eben was anderes.«



